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%&'!+'-5!9(,*6).':!&/*!;-,<1!7-,5!/!0)++0'=>1,<1!?4-,6'/1!.,1.'6+!+,!/!;-,<)1;!7,-5!,7!
./-'!7,-!+&'!2@)1;!)1!A5'-)./!+,2/@B!!#+!,77'-*!/1!/0+'-1/+)C'!+,!74+)0'!/;;-'**)C'!+-'/+5'1+!/+!
+&'! '12=,7=0)7'! /12!6-,C)2'*! /!<)2'! /--/@! ,7! *'-C).'*! D-)1;)1;! ! /1! )1+'-2)*.)60)1/-@! ! +'/5!
/66-,/.&!-);&+!+,!+&'!6'-*,1E*!&,5'B!!F'7)1'2!)1!30,-)2/!A25)1)*+-/+)C'!G,2'!H3BABIBJ!8KG=
LBMN8O! +&'! +'-5! 9&,*6).':! )*! /! 96-,;-/5! +&/+! 6-,C)2'*! /! .,1+)1445! ,7! 6/00)/+)C'! /12!
*466,-+)C'! ./-'! 7,-! +&'! +'-5)1/00@! )00! 6/+)'1+! /12! &)*P&'-! 7/5)0@B:! ! %&'! *+/+'! -';40/+),1*!
74-+&'-!*6'.)7@!+&/+!&,*6).'!*'-C).'*!9Q54*+!D'!/C/)0/D0'!+,!/00! +'-5)1/00@!)00!6'-*,1*!/12!
+&')-! 7/5)0)'*!<)+&,4+! -';/-2! +,! /;'O!;'12'-O!1/+),1/0!,-);)1O! *'R4/0!,-)'1+/+),1O!2)*/D)0)+@O!
2)/;1,*)*O!.,*+!,7!+&'-/6@O!/D)0)+@!+,!6/@O!,-!0)7'!.)-.45*+/1.'*B:!
!
%&'!7,00,<)1;!*'.+),1!6-,C)2'*!/!D-)'7!&)*+,-@!,7!+&'!&,*6).'!5,C'5'1+!/12!)+*!60/.'!/*!/!
D'1'7)+! 412'-! 30,-)2/E*!S'2)./)2!T-,;-/5B! !%&)*! &)*+,-)./0! 6'-*6'.+)C'! )004*+-/+'*! +&/+! +&'!
.,1+)14'2!'C,04+),1!,7!&,*6).'!&/*!@'+!+,!-'/0)U'!)+*!+-4'!D'1'7)+*!)1!+'-5*!,7!&45/1!;/)1*!)1!
*'07=2)-'.+'2! 0)C)1;!/+! +&'!'12=,7=0)7'B! !G,1.,5)+/1+0@O! +&'! !*,.)'+/0!.,*+*!,7!41</1+'2!/12!
411'.'**/-@!)1C/*)C'!&'/0+&!./-'!'R6'12)+4-'*!/+!/!.-)+)./0!6,)1+!)1!,1'E*!0)7'O!5/>'*!&,*6).'!
/!.0'/-!/0+'-1/+)C'!1,+!,10@!+,!+&'!)12)C)24/0O!D4+!/0*,!+,!+&'!.,5541)+@!/*!/!<&,0'B!!F'*6)+'!
+&'*'! D'1'7)+*O! &,*6).'! &/*! @'+! +,! D'!<)2'0@! '5D-/.'2! ,-! /.>1,<0'2;'2B! !V,1'+&'0'**O! )+!
.,1+)14'*!+,!'C,0C'!/*!,1'!,7!+&'!5,*+!'77'.+)C'!5,2/0)+)'*!7,-!'1&/1.)1;!+&'!W4/0)+@!,7!0)7'!
7,-!6',60'!)1!+&'!7)1/0!*+/;'*!,7!+'-5)1/0!)001'**B!!!
!
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A0+&,4;&! &,*6).'! )*! /! -'0/+)C'0@! 1'<! .,1.'6+! )1! +&'! *6'.+-45! ,7! &'/0+&! ./-'! *'-C).'*O! )+*!
-,,+*! ./1! D'! +-/.'2! +,! 5'2)'C/0! +)5'*B! %&'! <,-2! .,5'*! 7-,5! +&'! X/+)1O! Y&,*6)+)45OY!
5'/1)1;!;4'*+&,4*'B!%&'!-,,+!)*!+&'!*/5'!/*!,4-!<,-2*!7,-!Z&,*6)+/0E!/12!Z&,*6)+/0)+@BE!!
!
?/-0@!5'2)'C/0! &,*6).'*!<'-'! 60/.'*! ,7! -'*+! 7,-!<'/-@! +-/C'0'-*! -'+4-1)1;! 7-,5! -'0);),4*!
6)0;-)5/;'*O! /12! 0/+'-! /*! /! 60/.'! 7,-! <,412'2! .-4*/2'-*! +,! -'*+O! -'.')C'! +-'/+5'1+! 7,-!
<,412*O!,-!+,!2)'B!!%&'*'!7)-*+!&,*6).'*!.,5D)1'2!+&'!741.+),1*!,7!&,+'0*O!&,*6)+/0*!/12!-'*+!
60/.'*B!%&'-'!/-'!-'7'-'1.'*!+,!&,*6).'!)1!G&/4.'-E*!12,%3)(0,/45/6%1)*,7O!/12!+,!+&)*!2/@!
,1!+&'!#*0'!,7![&,2'*!,1'!./1!*''!+&'!'/-0)'*+!&,*6).'*!+&/+!<'-'!-41!D@!C/-),4*!)12)C)24/0!
*+/+'*!*4.&!/*!?1;0/12O!3-/1.'!/12!\6/)1B!
!
%&'!&,*6).'!.,1.'6+!'C,0C'2!24-)1;!+&'!0/+'!L]^ME*!412'-!+&'!2)-'.+),1!,7!+&'!#-)*&!\)*+'-*!,7!
G&/-)+@O!<&).&!,6'1'2!/!&,5'!7,-!2@)1;!6'-*,1*!)1!F4D0)1B!#1!LKM_!+&'!*)*+'-*!'*+/D0)*&'2!
\+B!`,*'6&a*!(,*6).'O!<&).&!*'-C'2!/*!/1!)56,-+/1+!5,2'0!7,-!,+&'-!b-)+)*&!&,*6).'*!,7!+&'!
+)5'B!\+B!`,*'6&a*!*+)00!'R)*+*!+,2/@!)1!F4D0)1B!!
!
%&'! 5,2'-1! &,*6).'! 5,C'5'1+! D';/1! )1! +&'! LK^c! <&'1! G).'0@! \/412'-*O! /! b-)+)*&!
6&@*).)/1O!'*+/D0)*&'2!\+B!G&-)*+,6&'-a*!(,*6).'!1'/-!X,12,1B!('-!6-,;-/5!</*!+&'!7)-*+!+,!
.,5D)1'! +&'! .,56/**),1/+'! ./-'! 7,-! +&'! 2@)1;! +&/+! &,*6).'*! &/2! /0</@*! ,77'-'2O! <)+&!
5,2'-1! 6/)1! .,1+-,0! +'.&1)W4'*B! ! b'./4*'! ,7! )+*! &);&! W4/0)+@! 6/+)'1+! ./-'O! '77'.+)C'!
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5/1/;'5'1+!/12!'R.'00'1+!'24./+),1/0!6-,;-/5*O!\+B!G&-)*+,6&'-a*!D'./5'!+&'!70/;*&)6!,7!
+&'!&,*6).'!5,C'5'1+!)1!?1;0/12B!
!
%&'!7)-*+!A5'-)./1!&,*6).'!</*!/!&,5'!./-'!6-,;-/5!'*+/D0)*&'2!)1!V'<!(/C'1!)1!LKcdB!
T/-+0@! 74'0'2!D@!?0)U/D'+&!e4D0'-=[,**a*!D,,>!8(%9,)02%)(:%96'(;! )1!LK^KO! +&'!&,*6).'!
5,C'5'1+!;-'<!+&-,4;&!+&'!ZcME*!)1!C/-),4*!0,./0!.,5541)+)'*!!==!!*6,1+/1',4*0@O!<)+&,4+!/!
1/+),1/0! 0'/2'-O! 4*4/00@! D@! 6',60'! <&,O! +&-,4;&! 6'-*,1/0! 'R6'-)'1.'O! */<! +&'! 1''2! 7,-!
&,*6).'=+@6'!*'-C).'*!)1!-'/.+),1!+,!+&'!'R)*+)1;!5'2)./0!./-'!*@*+'5B!!
!
#1! LKcK! 30,-)2/! D'./5'! +&'! 7)-*+! *+/+'! +,! -'.,;1)U'! &,*6).'! ./-'! /*! /! 5'2)./0P0';/0!
/0+'-1/+)C'! 7,-! +&'! +'-5)1/00@! )00O! /12! *'+! *+/12/-2*! +&/+! &,*6).'*!54*+! 5''+B! %&'! 30,-)2/!
(,*6).'!A.+!D'./5'!+&'!D/*)*!7,-!&,*6).'!0).'1*4-'!0/<*!)1!1'/-0@!NM!*+/+'*!/12!D'./5'!+&'!
7,412/+),1! ! 7,-! 1/+),1/0! S'2)./-'! 0';)*0/+),1B! ! %&'! D)00! </*! )1+-,24.'2! )1+,! +&'! 30,-)2/!
X';)*0/+4-'! D@!['6-'*'1+/+)C'! H1,<!G,1;-'**<,5/1J!G/--)'!S''>O! /12! *6,1*,-'2! )1! +&'!
\'1/+'!D@!`/.>B!FB!I,-2,1B!
!
#1!LK]M!_^!&,*6).'*!/.-,**! +&'!f1)+'2!\+/+'*!<'-'! *'0'.+'2! +,!D'!(,*6).'!F'5,1*+-/+),1!
*)+'*! )1! /! S'2)./-'! *+42@B! %&'! 2'5,1*+-/+),1! &,*6).'*! 2'C'0,6'2! .0)1)./0! 6-,+,.,0*! /12!
6-,.'24-'*!<&).&!D'./5'!+&'!5,2'0!7,-!5/1@!&,*6).'!6-,;-/5*!/.-,**!+&'!.,41+-@B!
!
#1!LK]_!\'1/+,-!F,0'!/12!G,1;-'**5/1!T/1'++/!0'2!/!D)6/-+)*/1!'77,-+!+,!6/**!+&'!S'2)./-'!
(,*6).'!b'1'7)+!<&).&!6/**'2!)1!LK]dB!!#1!LK]^!+&'!/.+!</*!/5'12'2!+,!)1.042'!S'2)./)2!
6/+)'1+*!/12!+,!'1*4-'!+&/+!-'*)2'1+*!,7!14-*)1;!&,5'*!/-'!,77'-'2!/..'**!+,!&,*6).'!./-'B!!!
!
(,*6).'O!/*!/!./-'!5,2/0)+@O!&/*!'R6'-)'1.'2!'R60,*)C'!;-,<+&!*)1.'!S'2)./-'!.,C'-/;'!
</*!64+!)1!60/.'B!!F4-)1;!+&'!@'/-*!D'+<''1!LK]d!/12!LKK^!+&'-'!</*!/!cM=7,02!)1.-'/*'!
)1!+&'!145D'-!,7!&,*6).'*!6/-+).)6/+)1;!)1!S'2)./-'B!A..,-2)1;!+,!+&'!V/+),1/0!(,*6).'!
/12!T/00)/+)C'!G/-'!g-;/1)U/+),1!HV(TGgJO!+&'-'!/-'!NOLMM!&,*6).'!6-,;-/5*!,6'-/+)1;!
)1! /00! 8M! *+/+'*! /12! fB\B! +'--)+,-)'*O! -'70'.+)1;! )+*! ;-,<)1;! 6-'*'1.'! +&-,4;&,4+! +&'!
.,41+-@B! ! #12)C)24/0*!./-'2! 7,-!D@!&,*6).'! -,*'! 7-,5!_MMOMMM! )1!LKK_! +,!/1!/1+).)6/+'2!
cMMOMMM!604*!)1!_MMLB!!
!
4"#%('2!*&#*+)&#+-.#%&+,$%#*+)&#*('$#'+3!-5'#
#
T,0).@5/>'-*!/12!&,*6).'!)124*+-@!-'6-'*'1+/+)C'*!.,55,10@!/..'6+!+&'!)2'/!+&/+!)+!.,*+*!
0'**!+,!6-,C)2'!&,*6).'!./-'!+&/1!&,*6)+/0!,-!*>)00'2!14-*)1;!&,5'!./-'!7,-!+'-5)1/00@!)00!
6'-*,1*B! (,*6).'! )1C,0C'*! 0'**! )1C/*)C'! +'.&1,0,;)./0! )1+'-C'1+),1! /12O! <)+&! +)5'0@!
-'7'--/0O!0'**!*+/77!+)5'!+&/1!/.4+'!./-'!,-!*>)00'2!14-*)1;!./-'B!!
!
?1-,00)1;! 6/+)'1+*! )1! /! +)5'0@! 5/11'-! )1+,! &,*6).'! ./1! &'06! 5/1/;'! S'2)./-'! /12!
S'2)./)2!'R6'12)+4-'*B!(,*6).'!*/C'*!*);1)7)./1+!5,1'@!D@!6-'C'1+)1;!+&'!5'2)./0!.-)*'*!
+&/+! *'12! 6/+)'1+*! +,! 5,-'! .,*+0@! &,*6)+/0*! /12! 14-*)1;! &,5'*B! S,-'! +)5'0@! -'7'--/0*!
5);&+!*/C'!S'2)./-'!/12!S'2)./)2!'C'1!5,-'!5,1'@!,1!411'.'**/-@!+-'/+5'1+*B!!
!
%&'!7)-*+!)12)./+),1!,7!*);1)7)./1+!*/C)1;*!)1!&,*6).'!</*!)1+-,24.'2!)1!/!*+42@!.,124.+'2!
D@!+&'!('/0+&!G/-'!3)1/1.)1;!A;'1.@!)1!LK]]O!<&).&!*&,<'2!*/C)1;*!,7!hLB_^!7,-!'C'-@!
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S'2)./-'! 2,00/-! *6'1+! ,1! &,*6).'B! A! LKK8! X'<)1=i(#! *+42@O! .,55)**),1'2! D@! +&'!
V/+),1/0! (,*6).'! g-;/1)U/+),1! /12! *466,-+'2! D@! (,*6).'! 3,412/+),1! ,7! A5'-)./O!
*&,<'2!+&/+!7,-!'C'-@!2,00/-!S'2)./-'!*6'1+!,1!&,*6).'O!)+!*/C'2!hLB8_!)1!S'2)./-'!T/-+!
A! /12! T/-+! b! 'R6'12)+4-'*B! %&'! LKK8! *+42@! /0*,! *&,<'2! +&/+! )1! +&'! 0/*+! @'/-! ,7! 0)7'O!
&,*6).'!6/+)'1+*!)1.4--'2!h_OcNc!0'**!)1!.,*+*!+&/1!+&,*'!1,+!'1-,00'2!412'-!+&'!S'2)./-'!
(,*6).'!b'1'7)+B!%&'*'!*/C)1;*!+,+/0'2!hNOLK_!)1!+&'!0/*+!5,1+&!,7!0)7'O!/*!&,*6).'!&,5'!
./-'!2/@*!,7+'1!*4D*+)+4+'2!7,-!'R6'1*)C'!&,*6)+/0)U/+),1*B!
!!
#1! LKKK! +&)*! +-/1*0/+'2! )1+,! /! */C)1;*! ,7! hLB^c8! D)00),1! )1!S'2)./-'! *>)00'2! 14-*)1;! /12!
&,*6)+/0!-')5D4-*'5'1+*!H\+/+'!#1)+)/+)C'*!)1!?12=,7=X)7'!G/-'O!A4;4*+O!_MMLJB!!!%&'!8_8OMMM!
S'2)./-'!&,*6).'!D'1'7).)/-)'*! )1!LKKK! -'6-'*'1+!/D,4+!__j!,7!/00!6'-*,1*!<&,!2)'2! +&/+!
@'/-O!/12!<&,!<,402!&/C'!D''1!'0);)D0'!7,-!&,*6).'B!#7!&,*6).'!-'7'--/0*!&/2!D''1!2,4D0'O!
+&'!*/C)1;*!.,402!D'!6-,k'.+'2!,C'-!hNB_!D)00),1B!%&'-'7,-'O!)+!)*!-'/*,1/D0'!+,!/**45'!+&/+!
)1.-'/*'2!&,*6).'!-'7'--/0*!)1!D,+&!+&'!7'2'-/0!S'2)./-'!6-,;-/5!/12!+&'!S'2)./)2!6-,;-/5*!
<)00!-'*40+!)1!*/C)1;*!+,!+&'!0/-;'-!&'/0+&!./-'!*@*+'5B!!S'2)./-'!'R6'12)+4-'*!7,-!&,*6).'!
./-'!&/C'!;-,<1!+,!h_B_!D)00),1!)1!+&'!L]!@'/-*!*)1.'!LK]NO!D4+!67899#:;<:;6;=7#>=9?#@A#>B#
7C;#/;D;:E9#1;D8FE:;#GHDI;7"!
!
#+! *&,402! D'! 1,+'2! +&/+! )+! )*! -)*>@! +,! 6,-+-/@! &,*6).'! /*! /! .,*+=.4++)1;!5'/*4-'B! ! V'<!
2'C'0,65'1+*! /12! -'7)1'5'1+*! )1! 6/00)/+)C'! +'.&1)W4'*! -'W4)-)1;! +'.&1,0,;)./0!
)1+'-C'1+),1*! *4.&! /*! -/2)/+),1! 7,-! 6/)1! -'0)'7O! .,*+0@! 6&/-5/.,0,;)./0! /12! ,4+6/+)'1+!
+&'-/6)'*!<)00!-/)*'!+&'!.,*+!,7!&,*6).'!./-'O!/12!/-'!/0-'/2@!&/C)1;!/1!)56/.+!,1!&,*6).'!
,6'-/+),1*!/12!6,0).@!)1!_MMLB!A0*,O!+&'!'/-0)'-!.,*+!D'1'7)+!*+42)'*!<'-'!D/*'2!6-)5/-)0@!
,1!./1.'-!6/+)'1+*O!/12!)1!+&'!0/*+!*'C'-/0!@'/-*!+&'!145D'-!,7!1,1=./1.'-!6/+)'1+*!D')1;!
./-'2! 7,-! D@! &,*6).'! &/*! -)*'1! 2-/5/+)./00@B! %&'-'! )*! 1,! 2/+/! ,1! +&'! .,*+! ,7! 6-,C)2)1;!
&,*6).'! ./-'! +,! 1,1=./1.'-! 6/+)'1+*O! D4+! /1'.2,+/0! 'C)2'1.'! )12)./+'*! +&'! .,*+! 5/@! D'!
&);&'-!+&/1!7,-!./1.'-!6/+)'1+*B!!
#
*"#%('2!*&#+-.#$%&#1&.!*+!.#2)(5)+1#
#
#1! LK]^! G,1;-'**! /4+&,-)U'2! &,*6).'! /*! /! .,C'-'2! *'-C).'! +&-,4;&! *+/+'! S'2)./)2!
6-,;-/5*! +&/+! '0'.+'2! +,! ,77'-! +&'! D'1'7)+B! S,*+! *+/+'*! +&/+! ,77'-! +&'! ,6+),1/0! &,*6).'!
D'1'7)+! .0,*'0@! 6/-/00'0! S'2)./-'E*! D'1'7)+O! <&).&! 6-,C)2'*! /! -/1;'! ,7! 5'2)./0! /12!
6/00)/+)C'! *'-C).'*! +,! 6'-*,1*! <&,! &/C'! /! 6-,;1,*)*! ,7! *)R! 5,1+&*! ,-! 0'**! +,! 0)C'B!
A..,-2)1;! +,! +&'! V/+),1/0! (,*6).'! /12! T/00)/+)C'! G/-'! g-;/1)U/+),1! HV(GTgJO! 'C'-@!
*+/+'!D4+!G,11'.+).4+O!V'D-/*>/O!V'<!(/56*&)-'O!g>0/&,5/O!/12!\,4+&!F/>,+/!.,C'-'2!
&,*6).'! 412'-! S'2)./)2! )1! _MMLO! <)+&! S/)1'! D')1;! +&'! 5,*+! -'.'1+! *+/+'! +,! )1.042'!
.,C'-/;'!)1!_MMLB!!
!
3'2'-/0! /12! *+/+'! S'2)./)2! *6'12)1;! ,1! &,*6).'O! /0+&,4;&! *5/00O! &/*! ;-,<1! -/6)20@B!
S'2)./)2!&,*6).'!'R6'12)+4-'*!/5,41+'2! +,!hL_K!5)00),1! )1! 7)*./0!@'/-!LKKN!/12!5,-'!
+&/1! 2,4D0'2! D@! LKK]O! -'/.&)1;! hN_8! 5)00),1! D@! 7)*./0! @'/-! LKK]B! H\''! 3);4-'! #=AJB!!
(,<'C'-O!'R6'12)+4-'*!&/C'! 0'C'0'2! )1!-'.'1+!@'/-*!/12!S'2)./)2!&,*6).'!'R6'12)+4-'*!
/.+4/00@!2'.0)1'2!*0);&+0@!D'+<''1!7)*./0!@'/-*!LKKc!/12!LKK]B!G,56/-/+)C'0@O!S'2)./-'!
&,*6).'! 'R6'12)+4-'*! /0*,! ;-'<! 24-)1;! +&)*! 6'-),2! 7-,5! 7)*./0! @'/-! LKKN! +,! 7)*./0! @'/-!
LKK]O!/05,*+!2,4D0)1;!+,!+&'!h_B_!D)00),1!7);4-'B!
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F'*6)+'! +&'*'! 2-/5/+).! )1.-'/*'*O! &,*6).'! -'6-'*'1+'2! *);1)7)./1+0@! 0'**! +&/1! Lj!,7! +&'!
+,+/0! S'2)./)2! 6/@5'1+*! )1! LKKc! /12! 'C'1! +&'*'! 'R6'12)+4-'*! 5/@! D'! *);1)7)./1+0@!
)170/+'2! 24'! +,! +&'! )1.04*),1! ,7! 14-*)1;! &,5'! -,,5! /12! D,/-2! .,/*+*! )1! S'2)./)2!
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